[Ipunoxxenne Ne3

[TPOI'PAMMA LEJIEBOM MOJEJI HACTABHUYECTBA

IHosicHuTe1bLHAA 3alIMCKA.
Hacrosiast riesieBasi MoJieiib HACTABHUYECTBA OCYLIECTBIISIONICTO 00Pa30BaTEIbHYIO  JICSITEIBHOCTD 110
00111e00pa3oBaTENbLHBIM, JOTOJTHUTENBHBIM 00111e00pa3oBaTeNbHBIM MTPOrpaMMam (Jlasee - IeiaeBast MOJeNb
HACTaBHUYECTBA) pa3paboTaHa B LENSX JOCTHKEHUsSI pe3yIbTaTOB (eepallbHbIX U PETHOHAIBLHBIX MPOEKTOB
«CoBpeMeHHasl IIKO0JIay HAIMOHAIBHOTO Mpoekta «O0pa3oBaHHey.

Ilem)}o BHCAPCHUMA HeHeBOﬁ MOACIN HACTaBHUYCCTBA SABJIACTCA MAKCHUMAJIBHO IIOJIHOC PACKPBITUE MOTCHIIHMAJIA
JUYHOCTH HACTABISEMOro, HEOOXOIUMOE JIIsi YCHEINIHOH JIMYHOM H TMpOoecCHOHANBHOW caMopeann3alud B
COBPEMEHHBIX YCIOBHSIX HEONPEEIIEHHOCTH, a TaKXKe CO3JjaHue yCIOBUH Ui (opMHpOBaHUS 3PPEKTUBHONW CHCTEMBI
MOJJICPXKKH TIeJarOTMYeCKiX PaOOTHUKOB (J1ajee - efaroru) pa3Hbelx YpOBHEH 00pa3oBaHMsI U MOJIOJBIX CIICIIUATUCTOB
MBOY OUI n.Tymnkwu.

B nporpamme UCONb3yHOTCS CIENYIOLIUE IOHATUS U TEPMUHBI.

— HacraBunuecTBO - YHUBEpCaJIbHaA TEXHOJIOI'MA NIEPEAAYHN OIlbITA, 3H21HI/II71, q)OpMI/IpOBaHI/ISI HAaBBIKOB, KOMHeTeHHHﬁ,
METaKOMITETCHITUN | IIEHHOCTEN depe3 HepopMaapHOE B3anMooOoramaromniee oomenne, OCHOBAaHHOE Ha JJOBEPUH U
ITapTHEPCTBE.

— ®opma HaCTaBHUYECTBA - CITOCOO peann3ainy IeJIeBOi MOJIENN Yepe3 OpraHu3aIuio padoThl HACTABHIYECKOW Maphl
WA TPYIIEI, YIaCTHUKH KOTOPOW HAaXONATCSA B 3aJaHHONW OOCTOATEILCTBAMH POJICBOM CHUTYAITHH, OMPEACIIeMOi
OCHOBHOH JESTENBHOCTBIO U MO3ULMENH YUaCTHUKOB.

— IIporpaMma HacTaBHHYECTBA - KOMILJICKC MEPOIPHUATHH K (HOPMUPYIOIIUX HX JACHCTBUH, HANpaBICHHBIA Ha
OpPTaHM3aIMI0 B3aMMOOTHOIICHWH HACTaBHUKA M HACTABIAEMOr0 B KOHKPETHBIX (opMax [uid TOIYYeHUS
0XXKUTAEMBIX PE3YyIbTATOB.

— HacraBnsiemblii - y4aCTHUK OpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, KOTOPBIA Yepe3 B3aUMOJCHCTBUE C HACTABHUKOM W MpU
€ro MOMOIIX U MO KKe pelIaeT KOHKPETHBIE KU3HEHHbIE, THYHbIe U TpoQecCHOHAFHBIC 3a/1a9H, TpHoOpeTaeT
HOBBIH ONBIT M Pa3BUBAEeT HOBbIE HABHIKM W KOMITETEHIIMH. B KOHKpETHBIX ()OpMax HACTaBISIEMbI MOXET OBITh
olpeneNneH TepMUHOM "oOyJarommiics'.

— HacraBauk - y4acTHHWK mporpaMMbl HACTaBHUYECTBA, WMEIOIIHMHA YCHEUTHBIH OMBIT B JTOCTH)KEHWUH XKU3HEHHOTO,
JUYHOCTHOTO W MPO(ECCHOHAIBHOTO Pe3yabTaTa, TOTOBBI M KOMIIETEHTHBIN IOAEIUTHCS OMBITOM M HaBBIKAMH,
HEOOXOAWMBIMH JUISI CTUMYJSIIAM W TIOAJEPKKH TIPOIECCOB CaMOpean3allid ¥ CaMOCOBEPIIICHCTBOBAHUS
HAaCTaBJIIEMOT 0.

— Kypatop - corpymHuWK oOpraHW3anyi, OCYIIECTBISIOMIEH AEATENhHOCTh IO  00IIeoOpa3oBaTeNbHBIM,
JOTIOTHUTENIFHBIM ~ 00Ie00pa30BaTeNbHEIM — MIpOrpaMMaM M TIPOTrpaMMaM  CpemHEro  Mpod)eCCHOHAIBHOTO
oOpa3oBaHUWs, JIMOO OpraHW3alli W3 YMCIa €€ MapTHepOB, KOTOPHI OTBEYaeT 3a OPTaHU3alHI0 MPOTPaAMMBI
HaCTaBHUYECTBA.

— llemeBas mMomens HACTaBHHYECTBA - CHCTEMa YCIOBHH, PECypCOB M MPOIECCOB, HEOOXOAMMBIX ISl PeaH3alluu
MpOrpaMM HACTaBHUYECTBA B 00pa30BaTEbHBIX OPraHU3AIIHSIX.

— Meroponorusi HaCTaBHUYECTBA - CHCTEMa KOHIICNITYyallbHBIX B3TIISAJOB, IOAXOJ0B W METONOB, 0OOCHOBAaHHBIX
HayYHBIMH WCCIICIOBAaHUSMHU W IPAKTHYECKUM OIBITOM, ITO3BOJSIONIAsl TOHSATh W OPTaHW30BaTh IPOIECC
B3aMMOJICHCTBHUS HACTABHHUKA U HACTABIISIEMOTO.

— AKTHUBHOE CITyIlIaHUE - MPAKTUKA, MTO3BOJISIONIAs TOYHEE TIOHUMATh IICHXOJIOTHIECKAE COCTOSHUS, YyBCTBA, MBICIIH
co0eceTHUKa C IMOMOIIBI0 OCOOBIX MPHUEMOB ydacTusi B Oecelle, TAKMX KaK aKTUBHOE BHIPAKEHHWE COOCTBEHHBIX
MepeXNUBAHUN U COOOpaKEeHUH, yTOUHEeHHs, ay3bl U T.A. [I[puMeHsieTcs, B 4aCTHOCTH, B HACTABHHYECTBE, YTOOBI
YCTaHOBUTD JIOBEPUTENBHBIC OTHOLLIEHUS MEXIY HACTABHUKOM U HACTABIISIEMbIM

— Bynnunr- nposiBiieHue arpeccuu, B TOM 4ucie PU3NIECKOe HaCHIINE, YHIKEHUE, U3/IeBATENLCTBA B OTHOIICHUH
oOyuarorierocs 00pa3oBaTeNbHON OPraHU3alluy CO CTOPOHBI IPYTHX 00y4arommxcs u/wiu yuurteneid. OnHa u3
COBPEMEHHBIX Pa3HOBHUIHOCTEH OyIUIMHTA - KHOePOYIUIMHT, TPaBJsl B COLUATIBHBIX CETAX.

— MerakoMITeTeHIINH- CTIOCOOHOCTH POPMHUPOBATH Y ce0sl HOBBIC HABBIKM M KOMITETEHIIUU CAMOCTOSITEIIEHO, a He
TOJIbKO MAHUITYJIUPOBATH MOJYYCHHBIMU U3BHE 3HAHUSMU U HABBIKAMU.

— TrloTOp- CrIeNUaIUCT B 00JIACTH MEAArOTHKU, KOTOPBIH TTOMOraeT 00y4JaroIeMyCsl OIPENCITUTHCS C
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VHIUBHIyaJIbHBIM 00pa30BaTeIbHBIM MAPILIPYTOM.

braromapHbIil BBITYCKHHK - BBITYCKHUK 00pa30BaTEeIbHON OpraHU3alluK, KOTOPBIH OIIYIIaeT IMOLUOHAIBHYIO
CBSI3b C HEl, YyBCTBYET NPU3HATEILHOCTD U MOUICPKUBACT JIMYHBIMU PECYpPCAMH (JICTTUTCSI OMTBITOM, MOTHBUPYET
00y4JaroUMXCsl ¥ MeJaroroB, MHALMUPYET U Pa3BUBAET SHAAYMEHT, OPraHU3yeT CTAKUPOBKH H T.JI.).

IkonpHOE CO00IIECTBO (COOOIIECTBO 00pa30BaTENLHON OPTaHU3AlNH) - COTPYIHUKH JTAaHHOW 00pa3oBaTeNnbHON
opraHu3anuu, o0yJaromecs, iX POJUTENH, BBITYCKHUKH U JIIOObIE Ipyrue cyObeKThl, KOTOpbIe 00bEAHCHBI
CTpEMJICHHEM BHECTH CBOH BKJIaJl B pa3BUTHE OPTaHU3AIMH M COBMECTHO ACHCTBYIOT pajy TOM LIENH.

HOpMaTHBHbIe OCHOBBI LIeJIEBOM MOJ€eJIM HACTABHUYECTBA.

HopmartuBHbIE IPABOBBIE AKTHI MEXYHAPOIHOIO YPOBHSI.

KonBennusi o mpaBax pebOeHka, onoOpenHas [enepanbHoii AccambOneeii OOH 20 wHos6ps 1989 r
patuduimposannoi [loctanosiaenunem BC CCCP ot 13 uronst 1990 r. N 1559-1.

Bceobmas Jlexkmapanus noopoBonbuecta, npuHstas Ha XVI BcemupHoii koH(epennnn MexayHapomHon
acconuaru qooposoasueckux yermnnit (IAVE, Amcrepaam, ssuBapsb, 2001 rog).

Pesomost - EBpormeiickoro mapimamenta 2011/2088(INI) or 1 nmekabps 2011 1. «O mnpenorBpaimieHun
MPEXIEBPEMEHHOT'0 OCTABJICHHSI ITKOJIBI.

HopmatuBHbie npaBoBble akThl Poccuiickoit deaepaluu.

Konctutyuus Poccutickoit denepanuu.

®denepanpablit 3aK0H 0T 29 nexadps 2012 r. N 273-03 «O6 obpazoBanuu B Poccuiickoit @eneparmmy.

CTpaTeFI/ISI pa3sBuUTHA BOJIOHTEPCKOro ABHXKXCHHA B POCCI/II/I, YTBEpKACHHAA Ha 3aCCIaHuun Komurera
I'ocymapcrBennoit {ymbr Poccuniickoit deneparuu mo nenam moioaexu (mporokon N 45 ot 14 mas 2010r.).
OcCHOBBI TOCYJapCTBEHHON MoJioexkHON nonutuku Poccuiickoit denepanuu Ha nepuox 10 2025 ronaa,
yTBEpXKACHHBIC pactopsikenreM IlpaBurenbcta Poccuiickoit @enepanuu ot 29 HosOps 2014 r. N2403-p.
Crpaterust pasButusi BocnuTanus B Poccuiickoit ®enepanuu mo 2025 roma (yTBepKaeHHas paclopsyKCHHEM
IIpaBurenscra Poccuiickoit Memeparnu ot 29 mas 2015 . N996-p).

I'paxxnanckuii konekc Poccuiickoit denepanuu.

Tpynosoii konekc Poccuiickoit @enepanuu.

Odenepanpupiii  3akoH  or 11 aerycra 1995 r. N 135-®3 «O 01aroTBOPUTEIBHOW AEATEIBHOCTH U
0JIaTOTBOPHUTEILHBIX OpPTaHU3AITUAX "

®denepanpabiii 3ak0H 0T 19 Mast 1995 r. N 82-®3 "O06 0011eCTBEHHBIX 00beANHEHHIX "

®denepanpHbiii 3ak0H 0T 12 sHBaps 1996 r. N 7-d3 "O HeKOMMEPYECKUX OpraHu3aiusix .

Pacriopskenre MuHucTepcTBa oOpasoBanms Poccuiickoit denepanuun Ne P-145 or 25 mekabps 2019 r. «O0
YTBEPXKICHUU  METOJONOTMU  (LIENeBOM) MOJENM  HACTaBHUYECTBa  OOYYAIONIMXCS Ui OpTaHU3allui,
OCYIICCTRISIONMX  00pa3oBaTelbHYI  JIESATENBHOCTE MO 00IIeo0pa3oBaTeNbHbIM,  JIOMOJHHUTEIBHBIM
0011e00pa3oBaTENBHBIM U ITPOrpaMMaM CpemHero mpodecCHOHAIBHOTO 00pa30BaHus, B TOM YHCIIE C PUMEHECHHEM
JMYYIUX TPAKTUK OOMEHA OMBITOM MEXKy 00YJIarOIMUCS.

Hopwmarusheie npaBoBsie aktel MBOY OILI . Tynkwu.

Yeras MBOY OHI n.Tynkwu.

IIporpamma pazsutug MbOY OILI . Tynkwu.

TMonoxenue o MeJarornyeckoM COBETE.

[MonoxeHue 0 METOMUIECKOM COBETE.

*o

3agauM HeaeBoii MoJe M HACTABHUYECTBA

Pa3paboTka u peanuzaiusi MEpONPUATHH «JOPOKHON KapThD» BHEIPEHUS LIEIEBOH MOEIH.

Pa3paboTka 1 peanusauus mporpaMM HaCTABHUYECTBA.

Peanuzanus kagpoBoil MOJUTHKM, B TOM YHCIIE: IMPUBJIEYEHUE, 0OyYeHHE M KOHTPOJb 3a JAESITEIbHOCTHIO
HACTaBHUKOB, MPUHUMAIOLINX YYaCTHE B IPOrpaMMe HaCTaBHUYECTBA.

WndpactpykTypHOE N MaTepHAIbHO-TEXHUYECKOE 00ecTIeueHIEe pealn3aliy IporpaMM HaCTaBHUYECTBA.
OcymiecTBieHHEe TEPCOHU(PHULIMPOBAHHOIO y4YeTa MOJOABIX CIEIHAINCTOB U MEeJaroroB, y4aCTBYIOIIUX B
mporpaMMax HacTaBHHYECTBA.

[IpoBenenre BHYTpEHHEr0 MOHUTOPHUHTA Peann3aluy U 3¢ GEKTHBHOCTH NPOrpaMM HACTaBHUYECTBA B ILIKOJIE.
®opmupoBanus 6a3 naHHBIX [IporpaMMbl HACTABHUYECTBA U JTYUILIUX MPAKTHK.

Obecnieuenne ycaoBUi AJ1s MOBBIIEHHS YPOBHS PO ecCHOHAIEHOIO MacTepCTBa ME1arorn4ecKux pabOTHHUKOB,
3aJeiCTBOBAHHBIX B PEAJIM3aLIH 1IETI€BOH MOJENTM HACTABHUYECTBA, B ()OpMaTe HEMPEPHIBHOTO 00pa30BaHMUSIL.
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O)Rl/[[laeMble PeE3yJabTAaThbl BHCIPCHUA 1eJIeBOH MO/IeJIH HACTABHUYECTBA

1. H3mepumoe ynydilleHHE TOKa3aTelel, o0yJaromumxcs B 00pa30BaTENbHOM, KyJIbTYpHOH, CHOPTHBHOM cdepax H
cepe OMOTHUTEIBHOTO 00pa30BaHUsL.

2. VYIydIlleHHe TICMXOJIOTMYECKOro KiuMaTa B 0OOpa30BaTEIbHOM OpraHU3allid KakK cpend OOydaroluxcs, Tak W
BHYTPH TICArOTMYECKOr0 KOJUICKTHBA, CBS3aHHOE C BBICTPAWBAaHUEM JOJITOCPOUYHBIX M ICHUXOJOTHYCCKH
KOM(OPTHBIX KOMMYHUKAIMI Ha OCHOBE TaPTHEPCTBA.

3. IInaBHBIN «BXOI» MOJIOIOTO YYUTENS U CIEIIMAIUCTA B IIEIOM B IPOPECCUI0, TOCTPOCHUE TPOTYKTUBHON CpPE/IbI B
MEIarOrMYeCKOM KOJJICKTUBE Ha OCHOBE B3aUMOOOOTAIAIOIIUX OTHOUICHWH HAYMHAIONIMX W  OMNBITHBIX
CICIIUATUCTOR.

4. Apnanranus y9uTels B HOBOM II€arormaecKoM KOJJICKTHBE.

5. HM3mepumoe ynydllleHHE JIMYHBIX TOKazaTenaeld 3()(HEKTHBHOCTH IMENaroroB M COTPYIHHKOB IIKOJBI, CBSI3aHHOE
C pa3BUTHEM T'MOKHX HABBIKOB U METAKOMIICTCHIINH.
6. IlpakTrueckas peanu3aius KOHIEIIIHN TIOCTPOCHUS! HHAWBHYAIBHBIX 00pa30BaTENbHBIX TPACKTOPH.

7. Poct nHGOPMHUPOBAHHOCTH O TIEPCIIEKTUBAX CAMOCTOSTEIILHOTO BLIOOPa BEKTOPOB TBOPUECKOT'O Pa3BHUTHS,
KapbepHBIX U MHBIX BO3MOXXHOCTSIX.

8. TIloBbitienue ypoBHs chOpMHUPOBAHHOCTH [IEHHOCTHBIX U YKM3HEHHBIX IO3UIMI U OPUEHTUPOB.
9. CHmxeHne KOH(bJII/IKTHOCTI/I 1 Pa3BUTbIC KOMMYHUKATUBHBIX HABBIKOB, JIITOPHU30HTAJIBHOI'O U
BEPTHUKAJIIBHOI'O COMUAJIBHOT'O ABHIKCHUA.
CTpykTypa ynpaBjieHUsl peaju3auueii mejaeBoii Moaean
YPpOBHU CTPYKTYPBI HanpaBnenus nesTeIbHOCTH.
'Yrpasnenue 1. OcymecTBieHue rocyJIapCTBEHHOTO yIpaBJieHUE
00pa3oBaHUs U HAYKH B cdepeodpazoBaHusl.
JTumenkoit obacTr 2. IlpuHuMaeT perieHue o BHEIPEHUU 1 () (9:10)7
MOJIETMHACTABHIYECTBA;
3. OOecrneunBaer OpraHu3anuio HHPPACTPYKTYPHI
u
MaTepruaIbHO-TEXHHYECKOEe o0ecrieueHNe TPOrpamMM HACTaBHUYECTBA.
MHCTUTYT pa3BUTHUSA 1. KoHnTtponupyer peanuszanuio MEpONPUITHI 10 BHEAPEHUIO LIENEBOU
oOpazoBanus JIumernkoit MOJICIMHACTaBHUYECTBA;
o0sracti 2. OOecrneunBaer pazBUTHE WHPPACTPYKTYPHBIX, MaTEPUATBHO- TEXHUIECKUX

pecypcoB u kaaposoro noreanuana MbOY OLL n. Tynku, ocyImecTBIsSIomnX
00pa30oBaTEeNbHYIO AEATEIBHOCTD IO 00Ie00pa30BaTENbHBIM, JOMTOTHUTEIHHBIM
0011e00pa3oBaTEIbHBIM IIPOTPAMMaM.

3. CogelicTByeT IPUBICUEHHIO K PEaNn3aluy IPOrpaMM HaCTABHUYECTBA
00pa3oBaTeNbHBIX OPraHU3ANN; TPEANPUATHI 1 OPTaHNU3aUN MYHUITUITATUTETA;
rOCYAAapCTBEHHBIX OFOJUKETHBIX YUPEKICHUN KyJIbTYpHI U CIOPTA; FOPHINIECKUX
(pU3NYECKHX JIML, Ybs ICATEIIHOCTh CBSA3aHA ¢ 00pa30BaTENbHOM, CIOPTUBHOM,
KYJIbTYPHOU U TOCYTrOBOW NEATEIBHOCTBIO.




MBOY Ol 1. Paspabotka u yTBep»kaAeHHE KOMIUIEKTa HOPMATHBHBIX JOKYMEHTOB, HEOOXOIUMBIX
. Tynku JUIS BHEAPEHUS 11€JIEBOM MOJIENH HACTaBHUYECTBA
2. Paszpabotka 1eneBoii Moien HacTaBHUYECTBA
3. Paszpabotka u peanu3zanys MEpOIPHUITUI JOPOKHON KapThl BHEAPEHUS LIENEBON
MOJIeNN
4. Peanmuzanus porpamm HaCTaBHUYECTBA.
5. Peanusanus KaJIpOBOU [MOJINTUKA B
MporpaMMeHacTaBHUYECTBA.
6. Hasnauenue Kypartopa BHEApPEHUS LIeJIeBOI
MOJIETUHACTABHUYECTBA
7. WHpacTpykTypHOE 1 MaTepruaIbHO-TEXHUYECKOEe 0OecieueHne
8. Peanm3anuu nporpaMM HaCTaBHUYECTBA.
Kypatop nenesoit monemu |1, ®opmupoBanue 0a3bl HACTABHUKOB U HACTABIISIEMBIX.
HaCcTaBHUYECTBA 2. Opranusanus 00y4eHus HAaCTaBHUKOB (B TOM
YHCIENTPUBIICUEHHE IKCIIEPTOB ISl TIPOBECHUST O0YICHUSI).
3. Kontpons mnpouenyps BHEJIPEHUS 1S (S:10)51 MOJIENHN
HACTaBHUYECTBA.
4. KoHTpons npoBeneHus IporpaMM HaCTaBHUYECTBA.
5. Pemenue OpTaHU3AIHMOHHBIX BOIIPOCOB,
BO3HUKAIOIIUX B MPOIIECCEPEATHIAIII MOJIEIH.
6. MonuToprHT pe3yIbTaTOB 3 HEKTUBHOCTH
peanuzanuu
7. lleneBoil MoeNy HACTABHIYECTRA.
OTBercTBEeHHBIE TMIA 32 [Pa3paboTka nmporpamMm mMozesnei gopm HacTaBHuUYecTBa. KOHTPOJIbL 3a peanu3aiuen.
HarpaBJIeHUS hopM
HaCTaBHIYECTBA
HactaBHuku u Mogenu GopM HacTaBHHYECTBA.
HacTaBJIIEMbIE Peanuzaius @opMa HACTABHUYECTBA «Y YUTENb —yUUTENDY.

KaHPOBaﬂ CUCTEeMa peaInu3allun 1eJeBOM MoJieJIM HACTABHHYECTBA

LeneBoit Momeny HACTABHUYECTBA BBIIENSIETCS TPH TJIaBHBIE POIIH:

HacrapasieMblii — yJaCTHUK IIPOrpaMMBbl, KOTOPBIM Yepe3 B3aMMOAECHCTBHE C HACTABHUKOM U MPU €ro MOMOIIU
u TTOJIAEPIKKE pemaer KOHKPETHEIE JKU3HEHHBIC 3a/1a4H, JTUIHBIE "
npodeccroHaIbHBIE, IPHOOPETAETHOBBIAOIBI THPA3BIBACTH OBBI€HABBIKUMKOMIIETCHITHH.

HacTtaBHMK — y4acCTHHK TPOTpaMMbl, UMEIOIINH YCIIENIHBIN OMBIT B OCTHM)KEHWW >XU3HEHHOTO pe3yibTaTa,
JUYHOCTHOTO W TPO(ECCHOHANBHOTO, CIOCOOHBI W TOTOBBIN TOAEIUTHCS ASTHM OIBITOM M HAaBBIKAMH,
HEOOXOAUMBIMH [UIS TIOAJIEPKKH IIPOIIECCOB CaMOPEATH3AINH U CAMOCOBEPIICHCTBOBAHUSHACTABISIEMOT 0.
Kypatop — coTpyaHUK 00pa3oBaTeNbHOW OpraHU3aIlMH, KOTOPHIA OTBEYaeT 3a OPTaHM3alHI0 BCErO ITUKIA
MPOrpaMMBbI HACTABHUYECTBA.

Peanmzamms HacTaBHUYECKOH MpOrpaMMBI MPOUCXOAWUT Yepe3 paboTy Kyparopa ¢ aByms Oazamu: Oa3oi
HAaCTaBIISIEMBIX U 06a30i1 HACTABHUKOB.

®opMa HACTABHHYECTBA «YYHUTEJIb —y4YHTEIb).

Lenb: pa3HOCTOPOHHSS NOAJIEPIKKA VIS YCIIELTHOT O 3aKPEIICHUsI Ha MeCTe PabOThl MOJIOZIOTO CIIELHAITUCTA,
MOBBIIICHNE ero MPO(ecCHOHATIBHOr0 MOTEHIMANA U YPOBHSI U MOAJEP)KKAa HOBOT'O COTPYIHUKA ITPH CMEHE €ro MecTa
paboThl, a Takke cozgaHne KoMGOPTHON MpodeccHoHABHOM cpebl BHYTPH 00pa3oBaTeIbHON OpraHnu3alii,
MO3BOJISIOLIEH PEeaIn30BbIBATH AKTyaJIbHbIC MIEAArOrMYECKHE 3aa4l Ha BBICOKOM YPOBHE.

3amaun:
1. CnocoGcTBoBaTh POPMHPOBAHHIO TOTPEOHOCTH 3aHUMATHCS AaHAITM30M PE3YJIbTATOB
cBoernpoecCHOHaTbHON JeATEeNbHOCTH.
2. Pa3BuBaTh MHTEpEC K METOJMKE MOCTPOCHUS M OpraHU3aIMK PE3YIbTATUBHOTO Y4eOHOr0 Mmpoliecca.



OIIBITA B CBOCH ACAT

CIIbHOCTH.

OpHeHTHpOBaTL HAaYMHAIOUICT O Me€Jarora Ha TBOPpYCCKOC UCIOJIBb30BaHNEC IICPCAOBOT0 NCAArorundaeCKoro

4. TIpuBUBaTH MOJIOIOMY CIICIIUATMCTY MHTEPEC K MEAArOTUIYCCKON JCITEIBHOCTH B LIENIAX €r0
3aKPEIUICHUSIB 00pa30BaTEIILHON OpraHU3aI|H.
5. YckopuTth mpoiiecc npodeccuoHaIbHOr0 CTAHOBJICHUS TIearora.
Pesynbrart:
— Bricokuii YPOBE€Hb BKIIFOUCHHOCTH MOJIOABIX CICIHUAJIMCTOB U HOBBIX II€AAroroB B N€Jaroru4cCKyro
paboTy U KyJIbTYPHYIO )KH3Hb 00pa30BaTEILHON OpraHU3aIl|H.
— YcuieHne yBepEHHOCTH B COOCTBEHHBIX CHJIAX U Pa3BUTHE JIMYHOT'O TBOPUECKOTO
reJarornuecKoronoTeHInaa.
— VYiydllieHHe ICUXO0IOrHYeCKOro KiimMaTa B 00pa3oBaTeIbHON OpraHu3allvy.
— TloBblIeHNe ypOBHS YIOBIETBOPEHHOCTH B COOCTBEHHON paboOTOH 1
YIIYUIICHACTICUX03MOI[MOHATILHOTO COCTOSIHUS CIICI[HAIMCTOB.
— Pocr uncna crenuanrucToB, KeaaroluX MPOI0HKUTh CBOKO paboTy B JAHHOM
KOJIJIEKTUBEOOPa30BaTEIBHOIO YUPEK ICHUS.
— Ka‘leCTBeHHBIfI POCT YCIIEBAEMOCTHU U YJIYUYIICHUC ITOBCICHUA B HOI[IHe(bHBIX HACTaBJIKIEMBIX KJIaccaX
UTPYIIax.
— Coxkpaienue yucia KOHQIMKTOB C IeAarornieckKuM U POAUTEIHLCKAM COOOIIEeCTBAMM.
— Pocr uncna cobcTBeHHBIX IPodecCHOHANBHBIX Pa0OT (CTaTel, UCCISIOBAHUN, METOIYECKIX
MPAKTUKMOJIOIOr0 CIEIHAINCTA U T. 11.)
— XapakTepuCcTUKa y4aCTHUKOB (DOPMbI HACTABHUYECTBA «Y UMTENb — YUUTENb)
HacraBuuk Hacrasnsemsrit
Monomoit Ilenaror
CITELIHAJTACT
OnbITHBIH nenaror, HAMEIOIIH I MeeT MabIil OIBIT CreruanicT, HaXOISIIHHCS B
npoeccHOHATbHbIE ycrexu pabotsl (ot 0 mo 3 yet), [mporecce aJanTalnun
(MOGEAUTENs  PAa3IMYHBIX HCITBITHIBAOIIU N Ha HOBOM MecTe padoThI,
TpodhecCHORATBHBIX KOHKYPCOB, TPymHOCTH  C KOTOpOMY HEOOXOANMO TOTY9aTh
ABTOP  ydeOHbIX TocoGui - OpraHu3anuell yaeOHOTO [MpenCcTaBIeHNe 0
MATEPHANIOR, BeIyITHH BEGHEAPOB H mpowecca, ¢ TPaIUINAX, OCOOCHHOCTSIX,
B3aHMOJICHCTBHEM C peritaMenTe H
CCMUHAPOB). . . 00yJaIoMMMUCS, [IPUHIIMIIAX 00Pa30BaTEIbHON
Ilemaror, _ CKJIOHHBIH K AKTUBHOM |11y iyt iearoramm,  opraHH3amim.
00IIIeCTBEeHHOW paboTe, JOSITBHBINA YIaCTHUK DOTHTENSML.

neaaroru4cCKoro

OopraHu3allMOHHBIMH

H IIKOJIBHOI'O COOOIIECTB.
[lenaror, obmagarommii THIEPCKUMH,

Y KOMMYHHUKATHBHBIMHU
HaBBIKAMH, XOPOLLIO PAa3BUTON AMIATHEH.

Twunel HacTAaBHUKOB

HacraBHuK - KOHCYJIbTaHT

HacraBauk
- IPEIMETHHK

Co3naer KoM OPTHBIE YCIIOBUS
TS peamn3aiuu
MpoghecCHOHATBHBIX KauecTB,
[TOMOTAEeT C OpraHU3aIueH
00pa30BaTEINBHOTO MPOIIecca | ¢
[peIIeHNEM KOHKPETHBIX
[ICUXOJIOTO — MeJarorn4ekcux
M KOMMYHUKaTHBHBIX ITPOOJIEM,
KOHTPOJIUPYET CAMOCTOSITENIbHYIO
paboTy MOJIOIOTO CTIELHANCTa
WM TIeAarora.

OIBITHBII IEgaror
OZJHOI'O M TOT'O K€
MIPETMETHOTO
HAITpaBIIEHUS, YTO U
IMOJIOZOW YUUTEb,
CITOCOOHBII
OCYIIECTBIISITh
BCECTOPOHHIOIO
IMETOIUYECKYIO
[MOAJIEPIKKY
MpenoiaBaHus
OTIEIbHBIX TUCITUILINH

[Menaror,
HaXOISIIUNICS B
COCTOSIHUH
BMOI[MOHATBEHOIO
BEITOpAHUS,

X POHUYECKOU
YCTaJIOCTH.




Bo3MoxHEbIC BapUaHTBI NPpOrpaMMbl HACTABHUYCCTBA «Yuurenp —

YUYHUTCIb)

@opMbI B3aUMOJIENCTBUS

Lenp

«OTBITHLIN ITe1aror
MOJIOZOU CIIEIIHUAIIUCTY

TTonmeprxka st probpeTeHus HEOOX OTUMBIX
HpO(beCCI/IOHaJII)HI)IX HAaBBIKOB U 3aKPCIUICHUA Ha MECTC
[paboTHI.

KnaccHblli  pyKOBOJMTENb - MOJIOION [Togmepikka UL nprobpeTeHus HEOOXOJUMBIX
CIICLIMATINCT> npodecCHOHAIBHBIX HABBIKOB B Pa00OTE C KIIACCHBIM
KOJUIGKTUBOM U 3aKpEILICHHUS Ha MECTE paOOoThHI.
«JIunep MeIaroruaeckoro Peanmzanus TCHXO3MOLMOHATIBHOW TOIIEPKKHA COUYETaEMbId  C
cooOmiecTBa — TeJIaror, UCTIBITHIBAIOIINH |[MPO(ECCHOHATBHON TMOMOIIBIO MO0 TPUOOPETEHUI0 W Pa3BUTHIO
poOIEMBbI» MeIarOTMYeCKUX TAIAHTOB
WHUIIAATHB.
«[lemaror HOBAaTOp- [ToMotp B OBIIAJIGHUH COBPEMEHHBIMH ITPOrpaMMaMHu, TUPPOBBIMH

KOHCEpPBATUBHBIN MEAaror»

HaBbikaMu, MKT xoMneTeHIusIMu.

«OTBITHBIIN MPEIMETHUK M HEOTIBITHBIN
[IPEIMETHUKY

Meroauueckas moAJIepKKa 0 KOHKPETHOMY TPEMETY.

Cxema peanun3zanuu (OpMbI HACTABHUYECTBA «YUYUTENb — YYUTEIb)

Iranel peanu3anuu.

Meponpustusi

[IpencraBnenue mporpaMM HACTAaBHUYECTBA B
(hopme «YUUTENb — YIUTENbY.

Tlegarormueckuii coBer. MeToIMUECKUil COBET.

HpOBOIII/ITC}I OT60p HaCTaBHUKOB U3 YHCJIa aKTUBHBIX U

OIIBITHBIX
IlegaroroB M 1egaroroB, CaMOCTOSITEILHO
BBIPXKAIOIINX JKeJIaHHe TOMOYb Mearory.

AnkernpoBanue. Vcmonp3oBanre 0a3bl HACTABHUKOB.

OOydJeHne HaCTaBHUKOB.

IIpoBomUTCS TIPH HEOOX OMTUMOCTH.

[IpoBomuTcst  oTOOp

VICITBITBIBAIOIIIAN npodeccuoHaNbHBIE

[MPOOJIEMBI aIaNTAIlX | JKENAIONNX TOOPOBOIBEHO MPUHATH

yJacTre B IporpaMMe HaCTaBHHUYECTBA.

11e1aroros,

AHKETHpOBaHUE. Jluctel
M cnons3oBaHue 0a3bl HACTABIIIEMBIX.

ornpoca.
poOJIEMBI,

DopMUpOBaHUE AP, TPYMIL.

[Tocne BcTped 0OCYKIEHUS BOIIPOCOB.

[loBbImcHIE KBaJ'II/I(l)I/IKaLII/II/I HaCTaBJIsAEMOI'0, 3aKPEIJICHUE B

rpocdeccun. TBopUecKas qesITeTbHOCTb.
Y cnemHas aganTanus.

TectupoBanue. [IpoBeneHne  macTep — KIaccoB,
OTKPBITHIX YPOKOB.

Pednexcus

pcaiunzanumn (bOpMI:I HaCTaBHHUYCCTBA.

Anann3 3((GEKTUBHOCTH PeasIn3aliy IPOrPaMMBbI.

HacraBHuk nomyvaer
3aCITy’KEHHBIH cTaryc.

yBaXKaeMblIil

nu HOOH_IpeHI/Ie Ha 1neaarortdeCKomM COBETC MJIN

MCTO,Z[I/ILI€CKI/II\/JI COBECTC IIKOJIbI.

MOHHMTOPHHT M OLICHKA Pe3yJIbTATOB PeaTu3alii NPOorpaMMbl

HaCTaBHHY€CTBA

MOHI/ITOpI/IHF nponecca peajin3dalu nmporpaMmM HAaCTABHUYCCTBA ITOHUMACTCA KaK CUCTEMaA c6opa,
O6pa6OTKI/I,XpaHeHI/I$I 1 UCIIOJIb30BaHUA I/IH(I)OpMaI_II/II/I O IporpaMmMe HaACTaBHUYCCTBA W/MIn OTACJIbHBIX €€

OJICMCHTAax.

OpFaHI/IBaLII/ISI CUCTCMATUYCCKOI0O MOHHUTOPpUHIA MPOrpaMM HACTABHUYCCTBA HOA€T BO3MOXHOCTH UYCTKO




NpeaACTaBJIATh, KaK MPOUCXOAUT MPOLECCC HACTABHUYCCTBA, KAKUC MPOUCXOAAT U3MCHCHUSA BO B331/IMOI[CI7[CTBPI$IX
HaCTaBHHKa C HacCTaBJIACMbIM (I‘pyHHOfI HaCTaBJ’IHCMLIX), a TaKIKC KaKOBa JUHAMHKA Pa3BUTUA HACTABJIIIEMBIX U
YAOBJICTBOPCHHOCTU HACTaBHUKA CBOCH JACATCIbHOCTBIO.

MOHI/ITopI/IHI‘ nporpaMMbl HACTABHUYECTBA COCTOUT U3 ABYX OCHOBHBIX 3TAIlIOB:

1. OLICHKa Ka4yeCTBa Mponecca pcain3alnuu ImporpaMmMbl HACTABHUYCCTBA,

2. OI€HKa MOTHBAIlMOHHO-JIMYHOCTHOI'O, KOMIICTCHTHOCTHOI' O, HpO(p C€CCUOHAJIBHOI'0O  poCTa
Y4aCTHUKOB, JTUHAMUKA 06pa3OBaTeJ'II>HI)IX PEIYILTATOB.

MOHHMTOPHHT 1 OLIEHKA Ka4yecTBA Mpolecca pealn3anuu NporpaMMbl HACTABHUYECTBA

Oman 1. TlepBrlil 3Tall MOHUTOPHUHTA HAIpaBlieH Ha U3y4deHHE (OIL[EHKY) KayecTBa peaan3yeMoi MporpaMMel
HACTaBHUYECTBA, €€ CHJBHBIX M CJIA0BIX CTOPOH, KauecTBa COBMECTHOM pa0OTHI Map WM TPYNN «HACTaBHUK-
HAaCTaBIIIEMBILII.

MOHUTOPUHT IIOMOTaeT, KakK BBISIBUTH COOTBETCTBHE YCIOBHMH OpraHU3alMd MPOrpaMMbl HAacTaBHUYECTBA
TpeOOBaHUSIM M TPHUHIHUIAM MOJIEIH, TaK W OTCIEAWTh Ba)KHBIE TIOKA3aTENM KAdeCTBEHHOTO HW3MEHEHUSs
o0pa3zoBaTelbHOW  OpraHW3alWH{, peANM3YIOe MporpaMMy HACTaBHUYECTBA, JIMHAMHUKY IOKasaTeen
COLIMANBHOrO  Ojaromosiyuuss BHYTPH  0Opa3oBaTeNbHON  OpraHU3aliM, Npo(ecCHOHAIbHOE  pa3BUTHE
MeIarori4eckoro KOJUIEKTHBA B MPAKTHYECKOW U HAay4YHOU cdepax.

Ilenu MOHUTOpUHTA!

1. OLIEHKa KayecTBa peajn3yeMoi MporpaMMbl HACTABHUYECTBA;

2. orieHka 3(h(EeKTUBHOCTH | MOJIE3HOCTH MTPOrPaMMBI KaK HHCTPYMEHTA TIOBBIIIIEHUS
COIMATIBHOTO U MPO(eCCHOHATBHOTO OIaromnonydns BHyTpH 00pa30BaTeIbHON OPraHNu3alid |
COTPYJHUYAIOIIMX C HEW OopraHu3aluii WM WHIWBHUIOB.

3ajaun MOHUTOPHHTA:

1. cbop 1 aHanM3 0OpaTHOM CBS3M OT YYaCTHHUKOB (METO]] aHKETUPOBAHUS);

2. 000CHOBaHHUE TPEOOBAHMIA K ITPOIIECCY peaIM3alMy IIPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, K
JIMYHOCTHHACTaBHHUKA,

3. KOHTPOJIb X0/1a ITPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA;

4, onucaHue 0COOEHHOCTEH B3aMMOJIEHCTBHS HACTaBHUKAa U

HACTaBJIsIeMOTO(TPYIITBEI HACTABIISIEMBIX );
ompesiefieHne ycnoBuil 3 GeKTUBHON NPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA,
KOHTPOJIb TIOKA3aTeNei COITHATLHOTO U MPOPECCHOHATLHOTO O1aronoTyvus.

oo

Odopmiienue pe3yabTaToOB.

[To pesynpTaram ompoca B paMKax MepBOro dTaria MOHUTOpUHTA Oyzer mpenoctaBier SWOT -
aHAIM3pean3yeMoi TPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

C6op mannbix s nocrpoenuss SWOT-aHann3a ocyliecTBiIseTcs HOCPEACTBOM aHKEThI. AHKeTa
COJIEPKUTOTKPBITHIE BOIPOCHI, 3aKPHITHIE BOITPOCHI, BOIIPOC C OI[EHOYHEBIM ITapaMeTpoM. AHKETa yIUTHIBAET
ocobeHHOCTH TpeboBaHui K TpeM Gopmam HacTaBHIYecTBa. SWOT- aHanmm3 mpoBOIUT KypaTop MPOrPaMMBL.

Ji OIleHKH COOTBETCTBHS YCIOBWN OpraHW3allMH IPOrpaMMbl HACTAaBHUYECTBA TPEOOBAHUSIM MOIEIH U
MporpaMM, 1O KOTOPBIM OHa OCYIIECTBIISIETCS, MPHUHIIMIIAM, 3aJ0KEHHBIM B MOJENTH M IporpamMmax, a TaKke
COBPEMEHHBIM TMOIXOJaMU TEXHOJOTHSIM, HWCIIONB3YEeTCS aHKeTa KypaTopa. Pe3ynmbraToM —yCIEemrHOoro
MOHHUTOpPWHTA OyJeT aHAIWTHKA peaJnu3yeMOoi MpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, KOTOPAsl MO3BOJHUT BBIACITUTH €€
CIIIbHBIE W Cia0ble CTOPOHBI, M3MEHEHHS KAa4eCTBEHHBIX M KOJMYECTBEHHBIX ITOKAa3aTeNed COIUAIbHOTO WU
po(heCCHOHATBHOTO  ONATOMONYYHsI, PACXOXKICHHS MEKIY OXKUIAHUSAMH W PEATbHBIMH pe3yJIbTaTaMu
Y9aCTHUKOB TIPOTrpaMMbl HACTAaBHIYECTBA.

MOHUTOPHUHI U OLlEHKA BJIUSIHUS MPOTPaMM Ha BCeX YYACTHMKOB

Oman 2. BTopoii 3Tant MOHUTOPUHTIA TIO3BOJISIET OLICHUTD:

- MOTHBaLIMOHHO-JIMYHOCTHBIN U MPOeCCHOHANBHBIN POCT YYaCTHUKOB MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA;

- pa3BUTHE METANIPEIMETHBIX HABBIKOB M YPOBHSI BOBJICUCHHOCTH O0YYaIOLIUXCS B 00pa30BaTeIbHYIOACATEILHOCTD;

- KQ4eCTBO U3MEHEHUH B OCBOCHUU O0YYaIOLUIMMUCS 00pa30BaTENbHBIX MIPOrPaMM;

- IWHAMHKY 00pa30BaTENIbHBIX PE3YJIbTATOB C YIETOM SMOLMOHAIBHO-INYHOCTHBIX HHTEIEKTYaIbHBIX,
MOTHBALMOHHBIX M COLUAIBHBIX YePT yYACTHUKOB.

OCHOBBIBasCh Ha pe3ysbTaTax JaHHOTO 3Tara, MOKHO BBIJIBUHYTH MPEANOIOKEHUE O HAIWYUM MOJIOKUTEIBHON
JUHAMHUKHU BIMSHUS IPOrpaMM HACTaBHUYECTBA Ha MOBBIIIEHHE aKTUBHOCTH M 3aMHTEPECOBAHHOCTH YYaCTHUKOB
B 00pa3oBaTeNbHON U MPOECCHOHANBHON JAEITENBHOCTH, O CHHXKEHHU YPOBHSI TPEBOXKHOCTH B KOJUIEKTHBE, a
TaKXxe O Haubosiee panuoHaNbHOW U 3()(eKTUBHOI cTpaTeruu AajbHEHIEro GOpMUPOBaHUS Hap «HACTABHUK-
HACTAaBJISIEMBII.



ITpoiiecc MOHUTOPUHTA BIMSHUSA MPOrpaMM Ha BCEX YYACTHHKOB BKJIOUYAET JBA MOJJTAIa, MEPBBIA M3 KOTOPHIX
OCYIIIECTRIIIETCS 10 BXO/Ja B MPOrPaMMy HACTABHUYECTBA, & BTOPOMH - IO UTOTaM MPOXOXKACHHS TPOrPAMMBI.

COOTBETCTBEHHO, BCE 3aBHUCHMBIC OT BO3JCHCTBHS MPOTPaMMBI HACTABHHUYECTBA IMapaMeTphl (PUKCHPYIOTCS
JBaX kI (Tabmuia 2).

]_le.]'ll/l MOHUTOPHUHI'A BJIUAHUSA MPOrpaMM HACTABHUYECTBA HA BCEX YYACTHUKOB.

1. I'myGokast orieHKa N3y4aeMbIX JMYHOCTHBIX XapaKTEpPUCTUK YYACTHUKOB IPOTPAMMBI.

2. OreHka AMHAMHKH XapaKTePUCTHK 00pa30BaTENbHOrO Mpomecca (OIeHKa KauecTBa M3MEHEHNH B
OCBOCHHMH O0YYarOIIUMUCS 00pa30BaTEIbHBIX IPOrPaMM).

3. Ananu3 1 HeoO0XouMasi KOPPEKTHPOBKa c(hOPMUPOBAHHBIX CTpaTeruii 00pa3oBaHus Map"HaCTaBHUK-
HacTaBIsIEMBbIi".

3adauu MmoHUmMoOpuH2a:
1.Hay4ynoe u mpakTtudeckoe 0OOCHOBaHHME TpeOOBaHHMH K Mpoleccy OpraHu3alKy IPOrPaMMBbI

HACTaBHUYECTBA, K IMYHOCTH HACTABHUKA;

2.JKCIEepUMEHTAIIbHOE MOATBEPKACHHE HEOOXOIMMOCTH BBIIBHKCHHUS OIMCAHHBIX B I[ETIEBOM

MoOjIeNu TpeOOBaHHH K IMYHOCTH HACTABHUKA;

3.0Onpenenenue ycioBuii 3QPEKTUBHON TPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA;

4. Anamu3 3¢ (eKTUBHOCTH MPEIOKEHHBIX CTPAaTEruii 00pa30BaHus Map U BHECEHHE KOPPEKTUPOBOK BO

BCE 3Tallbl peaIn3aliy IPOrpaMMbl B COOTBETCTBUH C PE3YJIbTATAMMU;

5. CpaBHEHHE XapaKTEePHCTHK 00pa30BaTEILHOIO ITPOLECCa Ha «BXOJIE» U «BBIXOE»

peanu3yeMoi porpamMmmel;

6. CpaBHEHHE U3yYaeMbIX JTMYHOCTHBIX XapaKTEPUCTUK (BOBJICUEHHOCTh, aKTHBHOCTh, CAMOOIICHKA, TPEBOXKHOCTh
1 JIp.) YYaCTHHKOB TPOrPaMMbl HACTABHUYECTBA HA «BXOJIE» M «BBIXOJIE» PEATU3yEMO MPOTrpaMMBbI.

MexaHu3MBbI MOTHUBAIlMM U MTOOIIPECHUA HACTABHUKOB

K gmcny myqmux MOTHBUPYIOIIUX HACTABHUKA ()aKTOPOB MOXXHO OTHECTH

- IOIIEPKKY CHCTEMBbl HACTABHUYECTBA HA IKOJIBHOM, OOIIECTBEHHOM, MYHHUIIUIIATHFHOM U TOCYJapCTBEHHOM
YPOBHSIX;

- CO3JaHuE CpCabl, B KOTOpOﬁ HAaCTaBHUYECCTBO BOCIPHUHUMACTCA KaK IIOY€THAsA MHUCCHUA, T'AC

(hopmMupyercs OmIyIIeHne MPUIACTHOCTH K OOJBIIOMY U BaXKHOMY JIENTy, B KOTOPOM HAaCTaBHUKYOTBOIWTCS BEAYILAs
pOTB.

MeponpusTusi N0 NOMYJISIPU3AIAH POJIM HACTABHUKA.
Opranun3anus u nposenenne GpectuBaineii, GopymMoB, KOH(GEPEHIHI HACTABHIKOB Ha IITKOJIFHOM YPOBHE.
BbIIBHOKEHHE JTyYIIMX HACTABHUKOB HAa KOHKYPCHI M MEPOIPHUATHS HAa MYHHIMIAIHLHOM, PErHOHAIBHOM W
(hemepanbHOM YPOBHSX.
[IpenocraBnsaTe HacTaBHUKAaM BO3MOXKHOCTH MPUHUMATh y4acTHE B (popMUPOBaHUM TPEATIOKEHUM,
KacCarolUXCs Pa3BUTHS IIIKOJIBL.



